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调查研究建新功

资产管理公司用好“浦江经验”调研工作显实效

资产管理公司深入学习应用“浦江经验”，创新“1234”

工作方法，走好党的群众路线，将工作调研做精做实。通过“学

研创落”，确立“创新驱动+轻资产 2.0”新时期发展模式“一

条主线”；用好董事长开放日、问卷调查“两种工具”，充分聆

听基层员工真实心声，掌握存在的实际问题；以研讨沙龙、促落

实专题会、党委务虚会“三个阶段”为基，班子成员与全员分阶

段共同研讨，剖析不足、梳理问题、谋划改进提升思路；立足一

http://www.jiathis.com/share


—２—

流产业、一流本部、一流党建、一流队伍“四个方向”，输出

23 个提升行动项，为后续工作形成具体指引。通过问需于民、

问计于民，有效激发了全员奋进活力，顺利完成集团资产管理中

心组建，落地集团首个混合融投平台，储能指标获取位居区域前

列，实现了“双过半”目标。

吉电股份调研推动产业发展见行见效

在主题教育中，吉电股份直面氢基绿色能源产业快速发展中

存在的相关政策出台滞后、商业化机制不健全等现实问题，凝聚

党委班子齐抓共管合力，深入开展调查研究，综合运用“学研创

落”工作法、协同调研机制，深入开展实地调研、走访基层一线

员工、广泛交流座谈，针对发现的问题和了解到的诉求及时研究

提出解决方案。聚焦痛点难点，拓展调研上下游企业，主动靠前

服务，研究提出解决方案。在工程建设、新技术应用、生产工艺

优化、强化营销等方面积极探索氢能产品衍生拓展和多元化应用

的新方法、新举措，全面推进公司存量千万千瓦融合式新能源大

基地、“源网荷储”一体化的绿电园区及制氢消纳基地建设。

目前，吉林省“氢动吉林”行动示范工程——大安风光制绿

氢合成氨一体化项目已全面开工建设；大安二期、四平梨树项目

获得吉林省政府支持；长春制加氢一体化创新示范项目及氢能大

巴已投运，推动吉林省氢能全产业链实现从 0 到 1 的突破。
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电投数科推动解决数字化转型发展难题

电投数科把大兴调查研究与主题教育相贯通、与中心工作和

重点任务相结合，紧扣主责主业，运用“1+3+N”（一张蓝图、

三个导向、N 项举措）调研机制，通过深入公司系统基层单位，

对标同类型央企和互联网领军企业，调研山东院、中国电力，百

度、京东、华为、科大讯飞等单位，查找服务支撑集团公司数字

化转型发展过程中存在的堵点瘀点难点。在优化公司“十四五”

规划-明晰“数字国家电投”建设路径、推进“工业互联网+安

全生产”不同场景应用-构建通用视觉分析解决方案、提升数字

化项目建设管理-降低项目成本方式、推动自主可控应用落地及

应用系统自主运维-完善优化系统架构和技术路线方面形成 39

项措施，积极推进问题解决和成果转化。

今年以来，高质量完成 CMMI3 级认证，填补了公司软件领域

的资质短板；“面向清洁能源智慧安全生产的产业数据中台研发

与应用”“基于深度学习的光伏电站安全保障关键技术研究与应

用”“风电场安全智慧监护系统”等 3 项成果通过中国安全生产

协会组织的权威评价，达到国际先进水平，实现了资质建设领域、

电力生产、光伏电站、风电机组数字化应用领域的新突破。

铝电公司调研“三步走”推动解决扭亏脱困难题

铝电公司坚持用好调查研究“传家宝”，以形式多样的调研

开展问题大梳理、难题大排查，着力打通企业发展中的堵点淤点



—４—

难点，以高质量调查研究推进企业高质量发展。坚持问题导向精

准“选题”。结合 2023 年 JYKJ 重点任务、揭榜攻关任务等，组

织党委班子成员、本部副处级以上领导干部进行调研选题，确定

党委年度重点调研课题 13 个，本部各党支部调研主题 27 个。

创新工作方法调研“破题”。深入学习“浦江经验”所蕴含的立

场、观点、方法，打造党员“1+N”“网格化”密切联系群众“2.0”

版本，印发《铝电公司 2023 年党员领导干部密切联系群众工作

方案》，以“同吃同住同劳动”为抓手密切联系群众，并按照

20%权重计入年度干部考评成绩，确保密切联系群众工作落地、

见效。增强工作调度高效“结题”。领导班子成员带头立标杆、

作示范，认真制定重大问题调研方案，多形式组织问题研究。建

立工作调度机制，滚动跟进调研进度及问题发现、解决情况，确

保高质量成果转化。截至目前，领导班子成员已全部完成调研并

利用中心组学习会开展成果交流分享。204 项调研发现问题已解

决 171 项。研究确定的遵义公司扭亏脱困总体方案、吨铝 13450

千瓦时阶梯电价目标攻坚措施并取得了显著成果。遵义公司二季

度矿石产量由月均 3 万吨提升至 8 万吨水平，氧化铝连续 3 个月

实现达产运行。今年上半年，吨铝原铝液综合交流电耗完成

13434 千瓦时，提前半年完成 13450 千瓦时攻坚任务。


